
  AHP هدلشٌاسایی ٍ اٍلَیت بٌدی عَاهل هَثر بر شْرداری کارآفریٌی با رٍیکرد تَسعِ گردشگری با  استفادُ از 

هقدهِ   

 ٍخَز ثِ را ذسهبت ٍ تَل٘س رؽس ًَآٍرٕ، ٍ تغ٘٘ز اس اعتفبزُ ثب وِ آٗس، هٖ حغبة ثِ التقبزٕ تَعقِ زر افلٖ ً٘زٍٕ وبرآفزٌٖٗ

 . زارز ً٘بس وبرآفزٌٗبًِ ّبٕ فقبل٘ت هؾبروت اس ثبلاٖٗ زرخِ ثِ وِ اعت التقبزٕ ّبٕ ثرؼ اس ٗىٖ گززؽگزٕ .آٍرز هٖ

 هَضَؿ اٗي وِ اعت تَرٗغتٖ هحقَلات ٍ ذسهبت تٌَؿ ً٘بسهٌس گززؽگزٕ هرتلف ً٘بسّبٕ ٍ افشٍى تمبضبٕ رٍس ثِ پبعرگَٖٗ

)لؾلاق،  اعت زاؽتِ عزٗقٖ رؽس لوللٖا ث٘ي عغح زر گززؽگزٕ .وٌس هٖ فزاّن پبٗسار ثزإ گززؽگزٕ را ث٘ؾتزٕ ّبٕ فزفت

 ّبٕ حل راُ ٍ الگَّب تٌگٌبّب، ٍ حل هؾىلات وِ اعت إ گًَِ ثِ وؾَر فزٌّگٖ ٍ التقبزٕ فٌقتٖ، اختوبفٖ، ؽزاٗظ. (1388

ّبٕ  پ٘چ٘سگٖ افشاٗؼ ٍ هح٘غٖ پَٗبٕ تحَلات ثِ تَخِ ثب وؾَر وًٌَٖ ّبٕ هغبئل عبسهبى.وٌس هٖ علت را هتفبٍتٖ ٍ خسٗس

 ً٘بسهٌس ثمبٗؾبى ٍ ح٘بت تساٍم تضو٘ي ثلىِ ثزإ ً٘غت، ؽسًٖ حل گذؽتِ ّبٕ اعتزاتضٕ ٍ تساث٘ز ثب ؽسٗس، رلبثت ٍ افشٍى رٍس

 خسٗس ّبٕ رٍػ ٍ فزآٌٗسّب ذسهبت، ٗب هحقَلات ذلك اثساؿ، ًَآٍرٕ، ثِ ّغتٌس وِ خسٗسٕ ّبٕ رٍػ ٍ ّب حل راُ ٗبفتي

 پَر، .)احوس ثبؽٌس هوىي توبم ؽزاٗظ پبعرگَٕ ثتَاًٌس تب ثبؽٌس هٌقغف وبفٖ لسر ثِ ثبٗس وًٌَٖ ّبٕ عبسهبى. ثغتگٖ زارز

 فَاهل عزٗك اس عبسهبًٖ اثقبز وبرآفزٌٖٗ اخزإ ثبلغجـ ٍ ّب عبسهبى زر وبرآفزٌٖٗ عبسٕ ًْبزٌِٗ ثزإ سهٌِ٘ عبسٕن فزاّ (1388

 ٍضق٘تٖ ّز زر ّب عبسهبى اٌٗىِ تَاًبٖٗ ٍ هح٘غٖ پزؽتبة ٍ ؽسٗس تغ٘٘زات گَٖٗ ثِ پبعد ثزإ پذٗزٕ اًقغبف اٗدبز ثِ عبسهبًٖ

 اخزإ ثزإ ؽزاٗظ عبسٕ فزاّن آى ّغتٌس زًجبل ثِ ثغ٘برٕ هحممبى آًچِ حم٘مت، زر. وٌس هٖ ووه ثبؽٌس، زاؽتِ إ هغلَة اٗسُ

 ًمؼ هْوٖ ؿذب عَر ثِ عبسهبًٖ فَاهل وِ زّس هٖ ًؾبى ّب پضٍّؼ . ( Kuratko,2009:2) اعت  عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ اثقبز

 تَخِ ثبٗس ً٘ش وؾَر وًٌَٖ ّبٕ عبسهبى رٍ اٗي اس( Covin& Slevin,1991 )وٌٌس هٖ اٗفب عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ اثقبز اخزإ زر

 وِ ًمؾٖ زل٘ل ثِ ٍ ؽٌبعبٖٗ فَاهل هَثز  وبرآفزٌٖٗ اثقبز وززى اخزاٖٗ عپظ ٍ ذَز زرٍى زر وبرآفزٌٖٗ عبسٕ ًْبزٌِٗ ثِ إ ٍٗضُ

 .هجذٍل ًوبٌٗس زارز، وؾَر پبٗسار تَعقِ ٍ آًْب رلبثتٖ هَلق٘ت تتثج٘ ٍ زرتمَٗت

 هرتلف ّٕب هم٘بط ثب ع٘بعٖ ٍ اختوبفٖ التقبزٕ، رؽس زر هْوٖ خبٗگبُ اس اًىبرًبپذٗزؽبى ًمؼ زل٘ل ثِ هٌبعك گززؽگزٕ 

 ٍ اختوبفٖ ًؾبم زر ثبلاٖٗ تاّو٘ ٕالتقبز ٍ عج٘قٖ اًغبًٖ، هٌبثـ ثِ زعتزعٖ ٍ . ثبؽٌس هٖ ثزذَرزار هلٖ ٍ ٕا هٌغمِ هحلٖ،

 ع٘بعتگذاراى ٍ رٗشاى ثزًبهِ ؽَز، هٖ ٗبزٕ التقبز ِتَعق هَتَر فٌَاى ثِ وبرآفزٌٖٗ اس اهزٍسُ اٌٗىِ ثِ تَخِّ ثب. زارز خوق٘تٖ

 ثز گزٕگززؽ پسٗسُ اثزات ثزرعٖ ّغتٌس، هرتلف خَاهـ عغح  زر وبرآفزٌٖٗ ِتَعق فسز زر هرتلفٖ ٕرٍؽْب ثِ تَعقِ

 .گززز هٌدز ه٘شثبى ـ خَاهعغح  زر رآفزٌٖٗبو ٍ گززؽگزٕ  قِ تَع ول٘سٕ اّزم زٍ ٗتتمَ ثِ ه٘تَاًس وبرآفزٌٖٗ ّٕب ؽبذـ

 )احوسپَر. زارز ّب عبسهبى ٍ تقبلٖ تَف٘ك زر چؾوگ٘زٕ عْن وِ اعت وبرآفزٌٖٗ افلٖ ؽبذِ ّبٕ اس ٗىٖ عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ

 ٍ )خْبًگ٘زٕ ث٘بٍرز ارهغبى ثِ ًغجٖ هشٗت اٗدبز ٍ خسٗس ثب ارائِ رٍؽْبٕ را عبسهبًٖ پَٗبٖٗ اعت تَاًغتِ (23،1383ٍزارٗبًٖ،

 زل٘ل ثِ آى، تَعقٔ عوت ثِ فهرتل ٕ ّب ىبعبسه ٍ ثٌگبُ ّب فشاٌٗسٓ حزوت ٍ عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ اّو٘ت ٍخَز (ثب35،1388 هجبروٖ،



 بزاثق زر ًًَٖبگَگهَاًـ  بث فول زر ٍ اعت إ پ٘چ٘سُ ٍ زؽَار تمزٗجبً فزاٌٗس برآفزٌٖٗو اس ىلؽ يتَعقِ اٗ ذار،تأث٘زگ بٕهت٘٘زّ تقسز

 ثِ هرتلف وؾَرّبٕ زر عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ تب اعت ؽسُ عجت هغئلِ اٗي وِ (Moghimi, 2007p 91).تاع ِهَاخ فهرتل

 تَعقٔ ٍ ثگ٘زز لزار بعجًٖبهٌ ٍضق٘ت زر زارًس،بثـ  هٌ ثز ٖهجتٌ ٍ ٌتٖع بزالتق ِو ، زاىاٗ َىّوچ تَعقِ ل حب زر وؾَرّبٕ ٍٗضُ

 زر عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ ؽبذـ ه٘شاى  ( 2011) وبرآفزٌٖٗ خْبًٖ ثبى زٗسُ زفتز گشارػط باع زث ، ِسهٌ٘ ياٗ زر . سًىٌ ساپ٘ اًٖچٌس

 ؽبذـ اٗي همسار وِ اعت حبلٖ زر ياٗ . تزرفس اع ٗه  اس زووت خبهبئ٘ىب ٍ پبوغتبى ثٌگلازػ، ّوچَى وؾَرّبٖٗ هؾبثِ زاىاٗ

 Kelley et). اعت هتغ٘٘ز زرفس14الٖ 6 ث٘ي هتحسُت لااٗب ٍ فٌلاًس ، ثلضٗه ،نبرزاًو عَئس، هبًٌس ٗبفتِ تَعقِ وؾَرّبٕ زإث

al., 2012p 24) 

 بذـزرفس ؽ پبٗ٘ي ثَزى  ٍ عَ ٗه  اس بّ  عبسهبى زإث آى هتقسزز بٕهشاٗ ٍ عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ اّو٘ت ثِ تَخِ ثب ، حبل  ّز ثِ

 ٕ بّ بسهبىع زر بسهبًٖع برآفزٌٖٗو قِ تَع ل هس عزاحٖ تب اعت ضزٍرٕ ززٗگ َٕع اس (Ibid) زاىاٗ زر بسهبًٖع برآفزٌٖٗو

  . َزؽ زاّنف آى بّٕ بذـؽ َزثْج ثزإ سملا ّبٕ سهٌِ٘ ٍ ثزرعٖ ّب تقبًٍٖ ِخول اس ف هرتل

 ثز ث٘ؾتز پضٍّؼ اٗي زر وِ اًس ارائِ وززُ سزٕهتق تقبرٗف  عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ هفَْم زرثبرٓ هرتلف ًؾزاى فبحت ٍ زاًؾوٌساى

 ٍ زًجبل  را وبرآفزٌٖٗ رٍٗىزز عبسهبى ٗه  عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ اٗي اعبط زر ثز .اعت ؽسُ تىِ٘ ( 2005ؽفزز) ٍ ّ٘غزٗچ تقزٗف 

 لبلت زر افزاز وبرآفزٗي اس گزٍّٖ ٌٖٗ، وبرآفز اس ًَؿ اٗي زر .وٌس هٖ فزاّن را عبسهبى زر وبرآفزٌٖٗ تزغ٘ت تؾَٗك ٍ عبسٍوبرّبٕ

 ٍ ل َتَل٘س هحق زر َآٍرًٕ بهلؽ عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ. وٌٌس هٖ پ٘ؾگبهبًِ ٍ هربعزُ آه٘ش ًَآٍرٕ ثِ السام عبسهبى، زاذل زر ت٘وٖ

 ,Hisrich and Shepherd, 2005 َزؽ ٖه بسهبًٖع ح٘بت  تدسٗس ٍ وززى رفتبر پ٘ؾتبساًِ ٍرٗغه  ذٗزػپ ،ذسهبت ِاراٗ

112 .) ) 

هغبلقبت  تزٗي هْن اس ثزذٖ ًتبٗح ثِ هزٍر تحم٘ك، هَضَفٖ هحسٍزٓ زرًؾزگزفتي ثب ٍ پضٍّؼ افلٖ ّسف ثِ تَخِ ثب ثرؼ، اٗي زر

 (1ل .)خسٍ اعت ؽسُ وؾَر پززاذتِ اس ذبرج ٍ زاذل زر ُ ؽس اًدبم تدزثٖ هزتجظ 

 عبل( پضٍّؾگز

 )تحم٘ك اًدبم

 تحم٘ك ًتبٗح پضٍّؼ فٌَاى

 ثرؼ ّبٕ زر عبسهبى بسهبًٖع وبرآفزٌٖٗ ثز ثزهؤ فَاهل (1383هم٘وٖ)

 اٗزاى زٍلتٖ ٍفزٌّگٖ اختوبفٖ ذسهبت

 زث ثزهَ فَاهل تزٗي هْن تحم٘ك، ًتبٗح اعبط ثز

 لفَاه هلؽب اّو٘ت تزت٘تثِ  سهبًٖعب آفزٌٖٗوبر

 ثَزًس )هح٘غٖ(إ ِسهٌ٘ ٍ )َاٖٗهحت( رٕرفتب ذتبرٕ،عب

 ثبا ٕزار هقٌبٕ ٍ تهثج راثغٔ فَاهل اٗي اس ّزٗه ٍ

 .ؽتٌساز عبسهبًٖ هتغ٘بروبرآفزٌٖٗ

 ٍ فبرعٖ ٗسالْٖ

 (1387) ّوىبراى

 زٍلتٖ ّبٕ زرعبسهبى عبسهبًٖ زرٍى وبرآفزٌٖٗ ثزرعٖ

 )ذَسعتبى زراعتبى هَرزٕ هغبلقِ (

 زرٍى رآفزٌٖٗوب يث٘ وِ  زاز ىًؾب تگّٖوجغ تحل٘ل ًتبٗح

 ًؾبم  ؽبهل  ثزرعٖ هَرز عبسهبًٖ هتغ٘زّبٕثب  بسهبًٖع

 ذغزپذٗزٕ، ارتجبعبت، ، ٕگ٘ز ٘نتقو ؽَُ٘  ل،زوٌت

 زاػپب ٍف سااّ تحم٘ك، ٍ آهَسػ ًَآٍرٕ، تغ٘٘ز،

 سٗزٗتٖه عبثمِ ٍ عي ثب ٍ زارهقٌب ٍ تهثج راثغٔ عبسهبًٖ

 . زاؽت ٍخَز زارهقٌبٍ ٖهٌف راثغِ 



)  ّوىبراى ٍ َٗعفٖ

2015 ) 

 خْبز عبسهبى زٗسگبُ وبرؽٌبعبى ثٌسٕ اٍلَٗت ٍ ثزرعٖ ثِ

 تَعقِ ثز هؤثز ثِ فَاهل ًغجت وزهبًؾبُ اعتبى ٕوؾبٍرس

  رٍعتبٖٗ هٌبعك زر وؾبٍرسٕ وبرآفزٌٖٗ

 اسزٗسگبُ وِ اعت آى اس حبوٖ پضٍّؼ اس حبفل ًتبٗح

فَاهل  ٍ اٍلَٗت ثبلاتزٗي هح٘غٖ فَاهل پبعرگَٗبى،

 ثز تأث٘زگذارٕ ًؾز اس را اٍلَٗت تزٗي پبٗ٘ي اختوبفٖ

 .زاؽتٌس تَعقِ وبرآفزٌٖٗ 

)  عبرثبى ح٘سرٕ

2012) 

 زر وبرآفزٌٖٗ وؾبٍرساى تمَٗت ثز هؤثز فَاهل ثزرعٖ

 رٍعتبٖٗ هٌبعك

 اس التقبزٕ فَاهل وِ زازُ زازّْب ًؾبى تحل٘ل ٍ تدشِٗ

 .اعت ثزذَرزار سٗبزٕ اّو٘ت

 ٍ ًضازٕ هزاز

 ( 2007)  ّوىبراى

 ٍاحسّبٕ وبرآفزٌٗبى هَفم٘ت ثز هح٘غٖ هؤثز فَاهل

  زر اٗزاى گلربًْبٕ تَل٘سٕ

التقبزٕ،  هح٘ظ ًت٘دِ زر ٍ زازُ لزار تحل٘ل هَرز

هٌبثـ،  ثِ زعتزعٖ هح٘ظ، پَٗبٖٗ رٍاًؾٌبذتٖ،  ٍٗضگْ٘بٕ

 وؾبٍرسٕ ثِ فلالِ ٍ اوَلَصٗىٖ هح٘ظ ثبسارٗبثٖ، هْبرت

 گلربًْبٕ تَل٘سٕ ٍاحسّبٕ زر وبرآفزٌٖٗ ثز تَعقِ را

 .اًس اًغتِزهؤثز 

 رآفزٌٖٗوب قِتَع هَاًـ تزٗي هْن تحم٘ك، ًتبٗح اعبط ثز بًٖعبسه وبرآفزٌٖٗ تَعقٔ هَاًـ  (1993)فزإ

 پبزاػ ع٘غتن ًجَز سٗس،ؽ وٌتزل ٍ ًؾبرت هلؽب بسهبًٖع

 هحبفؼ عبسهبًٖ فزٌّگ َزٍخ، ىوبروٌب َٗكتؾ ٍ زّٖ

 .ثَز عبسهبى زر هست وَتبُ هٌبفـ ِ ث تَخِ  ٍ وبراًِ 

 ٍّوىبراى وَراتىَ

(2005) 

 ترضبٗ ٍ وبرآفزٌٖٗتَعقِ  ٕثزًبهِ ّب ٘يث راثغِ  ٖثزرع

 غلٖؽ

 هتغ٘زِ و ـ ؽسهؾر پضٍّؼ ّبُٕ  ٗبفت تَخِ ثِ  ثب

 عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ ثز هغتم٘ن اثز بىوبروٌ رضبٗت ؽغلٖ 

 ، تهسٗزٗ ت حوبٗ هلؽبهتغ٘زّب ٗزعب وِ  حبلٖ زر زارز،

 ٍ بًٖسه ّٕب هحسٍزٗت ًجَز وبروٌبى، تزغ٘ت ٍ تؾَٗك

 هغتم٘ن غ٘ز رتفَ ِ ث عبسهبًٖ، ّبٕ تهحسٍٗ رفـ

 وبرآفزٌٖٗ ثز )ٖده٘بً هتغ٘ز( غلٖت ؽبٗرض هتغ٘ز اسعزٗك

 .ثَزًس تأث٘زگذار عبسهبًٖ

 ّوىبراى ٍ چي

(2005) 

 ٍ عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ ث٘ي ِ و ثَز آى ث٘بًگز تحم٘ك ًتبٗح عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗقِ تَع زإث سهٌ ًؾب سلٖه عزاحٖ

 وبروٌبى، وبرآفزٌٖٗ تَاًبْٗ٘بٕ ، تهسٗزٗ ت حوبٗ فَاهل

 عبسهبى زر رآفزٌٖٗوب راّجززّبٕ تسٍٗي عبسهبى، عبذتبر

 ٍخَز زارٕ هقٌٖ ٍ ت هثج راثغٔ هح٘غٖ، ؽزاٗظ  ٍ

 .زاؽت

ؽزوتٖ زر  برآفزٌٖٗتَعقِ و ٕراّىبرّب ٍ ـهَاً ٖثزرع (2007) هم٘وٖ

 ؽزوت ّبٕ فٌقتٖ اٗزاى 

 ـهْوتزٗي هَاً ـ ؽس هؾر تحم٘ك ًتبٗح ِ ث تَخِ  ثب

 عبذتبر( عبذتبرٕ هَاًـ هلؽب زوتٖؽ آفزٌٖٗروب تَعقِ 

 ٕتىٌَلَص ، بسهبًٖع ّبٕ ع٘غتن ٍ



 هسٗزاى، عجه /ٍٗضگْ٘ب( رفتبرٕ ،)وبر ً٘زٍٕ عبسهبًٖ، 

 ، سٗزٗتٖه زػًگ

 إ سهٌِ٘ /هح٘غٖ ٍ )هسٗزاى اًگ٘شػ عبسهبًٖ، گفزٌّ

 ظهح٘ فزٌّگٖ، اختوبفٖ ظ،هح٘ زٕالتقب هح٘ظ (

 ثَز )ٗىٖتىٌَلَص هحٖ لبًًَٖ، ع٘بعٖ

 ٍّوىبراى اعچ٘پزس

(2008) 

 وبرآفزٌٖٗت ؽزف٘قِ تَع ٍ تمَٗت  عبسٍوبرّبٕ ثزرعٖ

 عبسهبًٖ

 ت ؽزف٘ ث٘ي سؽ ـ هؾر تحم٘ك ًتبٗح اعبط ثز

 چْبر ثب عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ

 وبروٌبى، تقْس عبسهبًٖ، گفزٌّ ، تهسٗزٗ پؾت٘جبًٖ فبهل

 زّٖ پبزاػ ع٘غتن

 ٍ تهثج راثغٔ ،وبروٌبى وبرآفزٌٗبى ّبٕ تفقبل٘ تؾَٗك ٍ

 لفبه ثب ٍ زاربهقٌ

 ٍخَز زارٕهقٌب ٍ هٌفٖ راثغٔ عبسهبًٖ ّبٕ تهحسٍزٗ

 . زاؽت

 ّوىبراى ٍ ثلَعَا

(2010) 

 زرٌِ وبرآفزٌٗبً بٕرفتبرّ تَعقِ  زإث هسلٖ عزاحٖ

 عبسهبى

 ثب عبسهبًٖ وبرآفزٌٖٗ ث٘ي ِ و ثَز آى ث٘بًگز تحم٘ك ًتبٗح

 ، تسٗزٗه پؾت٘جبًٖ

 ٍ عبذتبرٕ فَاهل عبسهبًٖ،گ زٌّف وبروٌبى، آهَسػ

 راثغٔ هح٘غٖ فَاهل

 . زاؽت ٍخَز زارٕ هقٌٖ ٍ تهثج

)  ّوىبراى ٍ آرثبًَ

2011) 

تَعقِ  ثز هؤثز فزٌّگٖ ٍ اختوبفٖ فَاهل ثزرعٖ

  اعپبً٘ب زر وبرآفزٌٖٗ

 ٗىٖ وبرآفزٌٖٗ ثِ ًغجت وِ ًگزػ رع٘سًس ًت٘دِ اٗي ثِ

 ثزٍس زر وِ اعت تأث٘زگذارتزٗي فَاهلٖ ٍ هْوتزٗي اس

 .زارز ًمؼ وبرآفزٌٗبًِ رفتبر

 ، بر سِ گام اساسي استَار بَدُ است.  AHPرٍيِ اًجام ايي تحقيق بر اساس هفَْم 

)تدٍیي درخت  AHPبراساس هدل  بر شْرداری کارآفریٌی با رٍیکرد تَسعِ گردشگریبٌدی عَاهل هَثر اٍلَیتاٍل: گام 

 :هسالِ تحقیق (AHPهراتبی  سلسلِ

 )ذجزگبى(ٍ اعتفبزُ اس ًؾرزات وبرؽٌبعربى   حم٘مبت پ٘ؾ٘ي فَرت گزفتِت هتَى ٍ اثتسا ثب تَخِ ثِ هزٍرًرغت 

٘ن علغرلِ  وزرذرت تقر   ؽْززارٕ وبرآفزٌٖٗ ثب رٍٗىزز تَعقِ گززؽگزٕثٌسٕ فَاهل هَثز ثز اٍلَٗتثوٌؾَر 

 زعتِ ثٌسٕ ؽسُ اعرت  افلٖ فبهل 5زر لبلت هَثز فبهل  23 حبفل اٗي هزحلِوِ  هزاتجٖ ثبٗغتٖ عزاحٖ گززز

 تِْ٘ گززٗس. سٗز (1-4)زرذت علغلِ هزاتجٖ زر ًوَزار وِ اٗي



 ٍ ییاساٌش
 یدٌب تیَلٍا
 رب رثَه لهاَع

 یرادرْش
 اب یٌیرفآراک
 ِعسَت درکیٍر
 یرگشدرگ

یدا ت ا

یعاوت ا

ی یحه

ی یٍرت

یرْش یاّرازاب اّ ُدیا سزاس یرا ت

یرْش دٌوشَّ دا ت ا

ِق ٌه رد  ارابتعا یفاک  یزَت

ىادٌهراک  ساٌه رکفت زر 

یلا تشا دَخ ِب ِ  ع

ُدٌٌک لیْست ٍ  ساٌه يیًاَ  دَ ٍ

ِق ٌه رد لقً ٍ لو   اًاکها ِعسَت

ِق ٌه رد یگدًز  اًاکها  رتسگ

یتاع  ا  باٌه ٍ اْلاًاک اب ییاٌشآ

یٌیرفآراک ِب  َبره  ًاد يتشاد

یگداتسیا ٍ راکت  

یراتفر یریگ نیو ت ییاًاَت يتشاد

 اوی هاً ربارب رد تهاقتسا ییاًاَت ٍ یری   تیلَ سه

یًاٍر ٍ ی ٍر ته س يتشاد

یلاه ٍ یلَ  یاّ مسیًاکه ٍ راسبا

یلاه ِیٌب ٍ ِیاهرس ىدَب نّارف

ی  ش تی  خ یریگراک ِب

یدرف ِبر ت ىاسیه

ِق ٌه رد یًاهزاس یٌیرفآراک یاّ يو ًا دَ ٍ

یتراْه یشزَهآ یاّ ُرٍد یراسگرب

یساٌش ت رف

یًاگوّ  ًاد ٍ یتاع  ا  باٌه ِب یسرتسد

ییاکتادَخ ٍ  فً ِب داوتعا

 

 ٌی با رٍیکرد تَسعِ گردشگریبر شْرداری کارآفریبٌدی عَاهل هَثر اٍلَیت  AHPًوَداردرخت سلسلِ هراتبی-1-4ًوَدار 

 اس وِ اعت ؽسُ عقٖ هسل، عزاحٖ اٗي زر. اعت ؽسُ ارائِ( 1)  ًوَزار زر وبرآفزٌٖٗ ؽْززارٕ  ثز هؤثز فَاهل هفَْهٖ هسل

 ًؾزات آٍر خوـ ٍ گذؽتِ هغبلقبت اعبط ثز. گزفتِ ؽَز ووه وبرآفزٌٖٗ سهٌِ٘ زر هَخَز ٕ ّب ّوچٌ٘ي هسل ٍ تحم٘ك ازث٘بت

 ؽبهل ،ٕالتقبز ثقس زر هؤثز هلفَا. گززٗس ؽٌبعبٖٗ وبرآفزٌٖٗؽْززارٕ  ثز هؤثز ٕول٘س فبهل پٌح هترقق٘ي ٍ وبرؽٌبعبى 

 ٍ پَلٖ ّبٕ هىبً٘شم ٍ ؽْزٕ،  اثشار التقبز َّؽوٌس ؽْزٕ، تَسٗـ وبفٖ افتجبرات زر هٌغمِ ،  ثبسارّبٕ ّب عبسٕ اٗسُ تدبرٕ

 ًٖ،ّوگب زاًؼ اعلافبتٖ ٍ هٌبثـ ثِ زعتزعٖ چَى فَاهلٖ زرثزگ٘زًسُ ثقس هح٘غٖ. ثبؽس هٖفزاّن ثَزى عزهبِٗ ٍ ثٌِ٘ هبلٖ  هبلٖ،

 ثقس. اعت سًسگٖ اهىبًبت ٍ گغتزػ وٌٌسُ تغْ٘ل ٍ هٌبعت لَاً٘ي ٍخَز ، ًٍمل اهىبًبت حول تَعقِ فززٕ، تدزثِ ه٘شاى

 ؽرقٖ ذلال٘تٕ وبرگ٘ز ، ثِاٗغتبزگٖ ٍ پؾتىبر ثِ ذَزاؽتغبلٖ، فلالِ ،وبروٌبى  هٌبعت تفىز عزس چَى ؽبهل فَاهلٖ اختوبفٖ

 تَاًبٖٗ ٍپذٗزٕ  هغئَل٘ت ،گ٘زٕ تَاًبٖٗ تقو٘ن زاؽتي ؽٌبعٖ، فزفت رفتبرٕ  ثقس رز. ذَزاتىبٖٗ اعت ٍ ًفظ ثِ افتوبز ٍ

 ثزگشارٕ چَى فَاهلٖ زرثزگ٘زًسُ تزٍٗدٖ ثقس. اّو٘ت اعت زارإ رٍاًٖ ٍ رٍحٖ علاهت زاؽتي ٍ ثزاثز ًبهلاٗوبت زر اعتمبهت



 وبرآفزٌٖٗ ثِ هزثَط زاًؼ زاؽتي ٍ اعلافبتٖ هٌبثـ ٍ ّب وبًبل ثب آؽٌبٖٗ ، وبرآفزٌٖٗ اًدوي ٍخَز هْبرتٖ، آهَسؽّٖبٕ  زٍرُ

 .اعت

 تحقیق رٍ 

ثِ هٌؾَر زعت٘بثٖ ثِ اّساف تحم٘ك ٍ هَفم٘ت آى ضزٍرٕ اعت وِ زلت ٍ تقوك لاسم ثزإ اًتربة رٍػ ٍ اثشار هٌبعت فَرت 

ثبٗس اس هَضَؿ ٍٗضگٖ ّبٕ خبهقِ هَرز  اعت ٍاّساف تحم٘ك  ٍثٌبثزاٗي تق٘٘ي ؽَُ٘ ٍ رٍػ ثزرعٖ تب حسٍزٕ زر گز.گ٘زز

ثزرعٖ تجق٘ت وٌس تحم٘ك حبضز اس لحبػ هبّ٘ت ٍ اّساف اس ًَؿ وبرثززٕ اعت ٍ اس لحبػ رٍػ خوـ آٍرٕ اعلافبت ثزإ 

ٍ ّسف وبرثززٕ تحل٘لٖ  -تَف٘فٖ اوتؾبفٖ هبّ٘ت  اٗي پضٍّؼ اس ًَؿ .آسهَى فزضِ٘ ّب اس ًَؿ تَف٘فٖ ٍ ّوجغتگٖ اعت

ث٘ؾتز ؽزاٗظ هَخَز ٍ ووه زازى ثِ تقو٘ن گ٘زًسگبى زر فزاٌٗس تقو٘ن  تَاى ؽٌبذت هٖ تَف٘فٖ پضٍّؼ اّساف اس ٗىٖ ثبؽس هٖ

تحل٘لٖ تٌؾ٘ن  فتِ ّبٕ تَف٘فٖ ٍّبٕ آهبرٕ ثز اعبط هبّ٘ت زازُ ّب ٍ اّساف پضٍّؼ زر زٍ ثرؼ اعت ٗب  آسهَى .گ٘زٕ ثبؽس

اعتفبزُ  آهبرٕ  ّبٕ اس آسهَى ،ؽَز زر ٗبفتِ ّبٕ تحل٘لٖ ؽسُ اًس ٍ ٗبفتِ ّبٕ تَف٘فٖ اعلافبت فززٕ پبعرگَٗبى ثزرعٖ هٖ

 ّبٕ ؽبذـ  هْوتزٗي ؽٌبعبٖٗ ثزإ زلفٖ تىٌ٘ه.  ؽس ذَاّس اعتفبزُ (mix metod)آه٘رتِ رٍػ اس تحم٘ك اٗي زر ه٘ؾَز.

 ّبٕ ؽبذـ اّو٘ت سهٌِ٘ زر تَافك ٗه ثِ رع٘سى ٗب ّب ؽبذـ غزثبل ثزإ تىٌ٘ه اٗي اس. اعت اعتفبزُ لبثل گ٘زٕ تقو٘ن

 ثرؼ زر ٍ ذجزگبى ت٘ن اس ّب زازُ گززآٍرٕ خْت و٘فٖ، ثرؼ زر حبضز آهبرٕ تحم٘ك خبهقِ .هٖ ؽَز فبزُاعت گ٘زٕ تقو٘ن

 ّب ؽْززارٕ وبرؽٌبعبى ٍ هسٗزاى ؽْززاراى، اس ّوچٌ٘ي ٍ وبرآفزٌٖٗ اعبت٘س ٍ هترقق٘ي اس ه٘ساًٖ هغبلقبت اًدبم هٌؾَر ثِ ووٖ

ؽَز.  هٖ  اعتفبزُ گلغتبى اعتبى گززؽگزٕ ٍ فزٌّگٖ ه٘زاث عبسهبى وبرؽٌبعبى ٍ هسٗزاى ٍ ؽْز اعلاهٖ ؽَراّبٕ افضبٕ ،

 ٍ هسٗزاى ، ؽْززارٕ وبرآفزٌٖٗ وبرؽٌبعبى ٍ هسٗزاى – ؽْز اعلاهٖ ؽَراّبٕ افضبٕ ٍ ؽْززاراى خبهقِ ثزإ آهبرٕ ًوًَِ

 عزٗك اس ثَز ٍ اٌّسذَ ًفز 30 حسٍز وبر هترقـ اعبت٘س ٍ گززؽگزٕ ٍ فزٌّگٖ ه٘زاث عبسهبى زر وبرآفزٌٖٗ وبرؽٌبعبى

ثبؽس ٍ رٍػ ًوًَِ گ٘زٕ زر اٗي تحم٘ك ثِ فَرت  ًفز ه30ٖخبهقِ آهبرٕ وِ ؽبهل گ٘زًس حدن  هٖ لزار پزعؼ هَرز پزعؾٌبهِ

 ّب ؽْززارٕ وبرؽٌبعبى ٍ هسٗزاى ، ؽْززاراى خبهقِؽبهل هدوَفِ  حم٘كت اٗي ثبؽسللوزٍ هىبًٖ  ًوًَِ گ٘زٕ تقبزفٖ عبزُ هٖ

 حم٘كللوزٍ سهبًٖ تٍ ثبؽس اعتبى گلغتبى هٖ ؽْزّب اعلاهٖ ؽَرإ افضبٕ ّوچٌ٘ي ٍ گززؽگزٕ ٍ فزٌّگٖ ثه٘زا عبسهبى  ٍ

 پ٘ؾٌِ٘ ٍ هجبًٖ هزٍر اعبط ثرؾٖ ثز زٍ پزعؾٌبهِ ًؾز، هَرز اعلافبت ٍ ّب زازُ ٕثزإ گززآٍر هٖ ثبؽس 96-97 ً٘ش زر عبل

 عي، لبلت زر پبعرگَٗبى ٕفززٕ ّب ثزرعٖ ٍٗضگٖ ثِ اٍل ثرؼ. ؽس تِْ٘ حَسُ اٗي ًؾزاى اس فبحت ًؾزذَاّٖ ٍ پضٍّؼ

هح٘غٖ  ،(گَِٗ 5)  اختوبفٖ ،(گ5َِٗ)  التقبزٕ ثزرعٖ فَاهل ثِ زٍم ثرؼ. زارز اذتقبؿ عبثمِ وبر تحق٘لات ٍ ه٘شاى

 2 ون، ذ٘لٖ; 1)  ل٘ىزت ع٘ف پٌدگبًِ لبلت زر وبرآفزٌٖٗ ؽْززارٕ  ثز هؤثز( گَِٗ 4)  تزٍٗدٖ ٍ( گَِٗ 4)  رفتبرٕ ،(گ5َِٗ)

  وبرؽٌبعبى اذت٘بر زر آى اس ًغرِ چٌس پزعؾٌبهِ رٍاٖٗ تق٘٘ي خْت. اعت هزثَط( سٗبز ذ٘لٖ; 5سٗبز، ; 4 هتَعظ،; 3 ون،; 

 ٕآلفب ضزٗت رٍػ اس پزعؾٌبهِ پبٗبٖٗ عٌدؼ ٍ ثزإ گزفت فَرت آًْب ٕپ٘ؾٌْبزّب ثزحغت لاسم افلاحبت ؽس ٍ زازُ لزار

 . اعت لجَلٖ لبثل پبٗبٖٗ ٕزارا وِ. ؽس اعتفبزُ  783/0وزًٍجبخ  آلفبٕ ول ٗتضز وِ  ؽس هحبعجِ وزًٍجبخ 



 هاتری  تلفیق شدُ)ٌّدسی( هقایسا  زٍ ی گرٍّی س ح یک (2) دٍل 

 عَاهل ا لی ا ت ادی ا تواعی هحی ی رفتاری ترٍی ی ٍزى رتبِ

 ا ت ادی 1 212/1 184/1 317/7 161/7 787/7 4

 ا تواعی 825/7 1 371/2 437/7 145/7 177/7 3

 هحی ی 844/7 422/7 1 272/7 169/7 765/7 5

 رفتاری 159/3 297/2 687/3 1 751/7 268/7 2

 رٍی یت 213/6 881/6 978/5 332/1 1 479/7 1

IR= 20/2 < 1/2  

 ًوَدار ٍزًی عَاهل ا لی

 

زر رتجِ اٍل ٍ پظ اس  479/0ثب ٍسى ًغجٖ زٍٗدٖ زّس وِ فبهل تًؾبى هٖ افلٖهحبعجِ ؽسُ اٍساى فَاهل 2 ًتبٗح تحل٘ل خسٍل

ثب ٍسى  التقبزٕزر رتجِ عَم ٍ فبهل  100/0ثب ٍسى ًغجٖ  اختوبفٖزر رتجِ زٍم ٍ فبهل  268/0ثب ٍسى ًغجٖ  رفتبرٕآى فبهل 

ٕ زر رتجِ پٌدن اّو٘ت لزار زارز. زرًْبٗت ًزخ ًبعبسگبر 065/0ثب ٍسى ًغجٖ  هح٘غٖزر رتجِ چْبرم ٍ فبهل  087/0ًغجٖ 

)1.0(اعت 1/0( اعت ٍ چَى اٗي همسار ووتز اس IR;02/0هبتزٗظ هَرز ًؾز ثزاثز) IR ٖهبتزٗظ  ثٌبثزاٗي زر همبٗغبت سٍخ

 هَرز ًؾز، عبسگبرٕ زر لضبٍت ذجزگبى ٍخَز زارز.

)همبٗغِ زٍ  AHPعؾٌبهِ إ هغبثك ثب فزهت پز، ثزإ هحبعجِ اّو٘ت)ٍسى( ًغجٖ ّزٗه اس فَاهل افلٖ پزعؾٌبهِثقسٕ زر گبم 

ثبؽس. ثِ زٍ( ثزإ وغت ًؾزات وبرؽٌبعبى تِْ٘ ٍ تَسٗـ ؽس. اٗي پزعؾٌبهِ ؽبهل ٗه هبتزٗظ ثزإ همبٗغِ سٍخٖ فَاهل هٖ

 ثٌبثزاٗي ثِ تقساز  همبٗغِ 

فبهل ثَزًس تقساز همبٗغبت ٍ ٗب عئَالات ثزاثز ثب :  5ٍخَز زارز. ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ عغح ٗه زارإ 
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ّب  ًزخ ًبعبسگبرٕ ّزٗه اسآًْب ثقَرت خساگبًِ هَرز ثزرعٖ لزار پظ اس تىو٘ل پزعؾٌبهِ 

ًؾزات افزاز  Expert Choice Teamپزعؾٌبهِ هَرز تدشِٗ ٍ تحل٘ل لزار گزفت ٍ ثب اعتفبزُ اس ًزم افشار  30 گزفت. عزاًدبم



ّبٕ همبٗغبت سٍخٖ افزاز ٍ عپظ تلف٘ك إ خْت اذذ هبتزٗظهىبًبت گغتززُگززٗس. اٗي ًزم افشار زارإ اثب ٗىسٗگز تلف٘ك 

ّبٕ افزاز ّبٕ افزاز گًَبگَى ٍ تجسٗل ثِ ٗه هبتزٗظ ٍاحس اعت وِ اس عزٗك ه٘بًگ٘ي ٌّسعٖ ته ته فٌبفز هبتزٗظهبتزٗظ

 آٗس.ثسعت هٖ

 هاتری  ًرهالیسُ شدُ هقایسا  زٍ ی(3) دٍل 

 

رسذ.کِ در ايي هرحلِ با ّای سطح يک هيدّي هؤلفِگيری گرٍّي حالا ًَبت بِ هحاسبِ ٍزىپس از ًرهاليسُ ًوَدى هاتريس تصوين

 ًواين.باشذ ٍزى ّريک از آًْا را هحاسبِ هياستفادُ از رٍش هياًگيي سطری کِ رابطۀ آى بصَرت زير هي

 شاخص ًاسازگاری تصادفي

اٌٗىِ ثتَاى ثِ رتجِ)اٍلَٗت( فَاهل هَثز ثز ؽْززارٕ وبرآفزٌٖٗ ثب رٍٗىزز تَعقِ گززؽگزٕ افتوبز وزز ثبٗغتٖ ًزخ ثزإ 

 زٗظ همبٗغبت سٍخٖ را هحبعجِ وزز.( هبتI.Rًبعبسگبرٕ)

 

شَد.کِ ايي هقدذار بدرای هداتريس بدا ب دذ      )شاخص ًاسازگاری تصادفي( هقذاری است کِ از جذٍل هربَطِ استخراج هي IRIدر ايٌجا 

n=5  هي 1.12برابر با       (02/0باشدذ.درًْايت ًدرن ًاسدازگاری هداتريس هدَرد ًادر برابدر=IR      اسدت ٍ ودَى ايدي هقدذار کوتدر از )1/0 

)1.0(است IR بٌابرايي در هقايسات زٍجي، سازگاری ٍجَد دارد. 

 هحاسبِ ٍزى عٌا ر س ح دٍ)اٍزاى هحلی(:

 باشذ:باشذ کِ ًتايج بشرح جذاٍل زير هيدر ّر زيرگرٍُ هيهَثر فرعي  عَاهلهحاسبِ ٍزى  گام ب ذی 

 

  ا ت ادی ا تواعی هحی ی رفتاری یترٍی   و  س ری اٍزى رتبِ

 ا ت ادی 783/7 173/7 784/7 794/7 772/7 436/7 787/7 4

 ا تواعی 769/7 785/7 168/7 137/7 765/7 516/7 177/7 3

 هحی ی 777/7 736/7 771/7 781/7 776/7 333/7 765/7 5

 رفتاری 262/7 194/7 267/7 298/7 337/7 352/1 268/7 2

 ترٍی ی 516/7 583/7 418/7 397/7 449/7 363/2 479/7 1

 .RI (Saatey.1980)Iشاخص ت ادفی (4) دٍل

17 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
N 

51.1 45.1 41.1 32.1 24.1 12.1 9.7 58.7 7 7 
I.R.I 



 زٍ ی عَاهل فرعی ا تواعی هاتری  هقایسِ (5) دٍل

 

 ًوَدار ٍزًی عَاهل فرعی ا تواعی

 
ثب ٍسى  ثِ وبرگ٘زٕ ذلال٘ت ؽرقٖفبهل زّس وِ ًؾبى هٖ اختوبفٖهحبعجِ ؽسُ اٍساى فَاهل فزفٖ  (5 ) ًتبٗح تحل٘ل خسٍل

فتوبز ثِ ًفظ ٍ ازر رتجِ زٍم ٍ فبهل  245/0ثب ٍسى ًغجٖ  فلالِ ثِ ذَزاؽتغبلٖزر رتجِ اٍل ٍ پظ اس آى فبهل  266/0ًغجٖ 

عزس تفىز  زر رتجِ چْبرم ٍ فبهل 161/0ثب ٍسى ًغجٖ  پؾتىبر ٍ اٗغتبزگٖ زر رتجِ عَم ٍ فبهل 175/0ثب ٍسى ًغجٖ  ذَزاتىبٖٗ

اّو٘ت لزار زارز. زرًْبٗت ًزخ ًبعبسگبرٕ هبتزٗظ هَرز ًؾز  زر رتجِ پٌدن 154/0هٌبعت وبرهٌساى ثب ٍسى ًغجٖ 

)1.0(اعت 0.1ي همسار ووتز اس ( اعت ٍ چَى اIRٗ;09/0ثزاثز) IR ٖگبرٕ هبتزٗظ هَرز ًؾز، عبس ثٌبثزاٗي زر همبٗغبت سٍخ

 زر لضبٍت ذجزگبى ٍخَز زارز.
 زٍ ی عَاهل فرعی هحی ی هاتری  هقایسِ( 6) دٍل

 ٍزى رتبِ
اعتواد بِ ًف  ٍ 

 خَداتکایی

بِ کارگیری خ  یت 

 ش  ی
   تکار ٍ ایستادگی

ع  ِ بِ 

 خَداشت الی

 رز تفکر هٌاس  

 کارهٌداى
 (B) 

5 154/7   رز تفکر هٌاس  کارهٌداى 1 757/7 379/1 784/7 372/7 

2 245/7  ع  ِ بِ خَداشت الی 332/1 1 372/2 822/7 551/1 

4 161/7    تکار ٍ ایستادگی 725/7 421/7 1 758/7 657/1 

1 266/7  بِ کارگیری خ  یت ش  ی 275/1 216/1 319/1 1 639/2 

3 175/7  ییاعتواد بِ ًف  ٍ خَداتکا 686/2 644/7 673/7 378/7 1 

IR= 20/2 < 1/2  

 ٍزى رتبِ
گستر  اهکاًا  

 زًدگی در هٌ قِ

ٍ َد  َاًیي هٌاس  

 ٍ تسْیل کٌٌدُ

   ول تَسعِ اهکاًا

 ٍ ًقل در هٌ قِ
 هیساى ت ربِ فردی

دسترسی بِ هٌاب  

ا  عاتی ٍ داً  

 ّوگاًی

 (C) 

4 123/7  176/1 731/1 338/7 368/7 1 
دسترسی بِ هٌاب  ا  عاتی ٍ داً  

 ّوگاًی

2 262/7  هیساى ت ربِ فردی 713/2 1 467/7 528/1 277/3 



 

 ًوَدار ٍزًی عَاهل فرعی هحی ی

 
ثب  تَعقِ اهىبًبت حول ٍ ًمل زر هٌغمِفبهل زّس وِ ًؾبى هٖ هح٘غٖاٍساى فَاهل فزفٖ  هحبعجِ ؽسُ (6)ًتبٗح تحل٘ل خسٍل

ٍخَز لَاً٘ي زر رتجِ زٍم ٍ فبهل  262/0ثب ٍسى ًغجٖ  ه٘شاى تدزثِ فززٕزر رتجِ اٍل ٍ پظ اس آى فبهل  328/0ٍسى ًغجٖ 

 123/0ثب ٍسى ًغجٖ  هٌبثـ اعلافبتٖ ٍ زاًؼ ّوگبًٖزعتزعٖ ثِ  زر رتجِ عَم ٍ فبهل 179/0ثب ٍسى ًغجٖ  هٌبعت ٍ تغْ٘ل وٌٌسُ

اّو٘ت لزار زارز. زرًْبٗت ًزخ زر رتجِ پٌدن  109/0گغتزػ اهىبًبت سًسگٖ زر هٌغمِ ثب ٍسى ًغجٖ زر رتجِ چْبرم ٍ فبهل 

)1.0(اعت 0.1( اعت ٍ چَى اٗي همسار ووتز اس IR;05/0ًبعبسگبرٕ هبتزٗظ هَرز ًؾز ثزاثز) IR  ثٌبثزاٗي زر همبٗغبت

 گبرٕ زر لضبٍت ذجزگبى ٍخَز زارز.هبتزٗظ هَرز ًؾز، عبس سٍخٖ
 زٍ ی عَاهل فرعی رفتاری هاتری  هقایسِ (7) دٍل

 

1 328/7   ول ٍ ًقل در هٌ قِ تَسعِ اهکاًا  954/2 141/2 1 584/1 643/1 

3 179/7  ٍ َد  َاًیي هٌاس  ٍ تسْیل کٌٌدُ 969/7 654/7 631/7 1 371/2 

5 179/7  گستر  اهکاًا  زًدگی در هٌ قِ 857/7 312/7 678/7 421/7 1 

IR= 20/2 < 1/2  

 ٍزى رتبِ
داشتي س هت رٍ ی 

 ٍ رٍاًی

هس َلیت   یری ٍ 

تَاًایی استقاهت در 

 برابر ًاه یوا 

داشتي تَاًایی 

 گیریت وین
 (D)  فر ت شٌاسی

4 157/7  فر ت شٌاسی 1 394/7 622/7 625/7 

1 338/7  گیریداشتي تَاًایی ت وین 536/2 1 124/1 368/1 

2 258/7  
935/7 

1 889/7 676/1 
هس َلیت   یری ٍ تَاًایی 

 استقاهت در برابر ًاه یوا 

3 253/7  داشتي س هت رٍ ی ٍ رٍاًی 677/1 737/7 769/1 1 

IR= 22/2 < 1/2  



 فرعی رفتاری ًوَدار ٍزًی عَاهل

 
ثب ٍسى ًغجٖ  گ٘زٕزاؽتي تَاًبٖٗ تقو٘نفبهل زّس وِ ًؾبى هٖ رفتبرٕهحبعجِ ؽسُ اٍساى فَاهل فزفٖ ( 7)ًتبٗح تحل٘ل خسٍل

زر رتجِ زٍم ٍ  258/0ثب ٍسى ًغجٖ  هغئَل٘ت پذٗزٕ ٍ تَاًبٖٗ اعتمبهت زر ثزاثز ًبهلاٗوبتزر رتجِ اٍل ٍ پظ اس آى فبهل  338/0

زر رتجِ چْبرم  150/0ثب ٍسى ًغجٖ  فزفت ؽٌبعٖ زر رتجِ عَم ٍ فبهل 253/0ثب ٍسى ًغجٖ  علاهت رٍحٖ ٍ رٍاًٖ زاؽتيفبهل 

 0.1( اعت ٍ چَى اٗي همسار ووتز اس IR;00/0اّو٘ت لزار زارز. زرًْبٗت ًزخ ًبعبسگبرٕ هبتزٗظ هَرز ًؾز ثزاثز)

)1.0(اعت IR ٖگبرٕ زر لضبٍت ذجزگبى ٍخَز زارز.تزٗظ هَرز ًؾز، عبسهب ثٌبثزاٗي زر همبٗغبت سٍخ 
 زٍ ی عَاهل فرعی ترٍی ی هاتری  هقایسِ(8) دٍل

 

 ًوَدار ٍزًی عَاهل فرعی ترٍی ی

 ٍزى رتبِ
داشتي داً  هربَ  

 بِ کارآفریٌی

آشٌایی با کاًالْا ٍ 

 هٌاب  ا  عاتی

ّای ٍ َد اً وي

کارآفریٌی سازهاًی 

 در هٌ قِ

ّای برگساری دٍرُ

 آهَزشی هْارتی
 (E) 

4 114/7  ّای آهَزشی هْارتیبرگساری دٍرُ 1 276/7 476/7 655/7 

2 298/7  814/7 678/7 1 836/4 
ّای کارآفریٌی ٍ َد اً وي

 سازهاًی در هٌ قِ

1 324/7  آشٌایی با کاًالْا ٍ هٌاب  ا  عاتی 459/2 643/1 1 745/1 

3 264/7  داشتي داً  هربَ  بِ کارآفریٌی 526/1 228/1 956/7 1 

IR= 20/2 < 1/2  



 
ثب ٍسى  آؽٌبٖٗ ثب وبًبلْب ٍ هٌبثـ اعلافبتٖفبهل زّس وِ ًؾبى هٖ تزٍٗدٖهحبعجِ ؽسُ اٍساى فَاهل فزفٖ (8)ًتبٗح تحل٘ل خسٍل

زر رتجِ زٍم ٍ  298/0ثب ٍسى ًغجٖ  ّبٕ وبرآفزٌٖٗ عبسهبًٖ زر هٌغمٍِخَز اًدويزر رتجِ اٍل ٍ پظ اس آى فبهل  324/0ًغجٖ 

ثب ٍسى ًغجٖ  ّبٕ آهَسؽٖ هْبرتٖثزگشارٕ زٍرُ زر رتجِ عَم ٍ فبهل 264/0زاؽتي زاًؼ هزثَط ثِ وبرآفزٌٖٗ ثب ٍسى ًغجٖ فبهل 

( اعت ٍ چَى اٗي همسار IR;08/0زر رتجِ چْبرم اّو٘ت لزار زارز. زرًْبٗت ًزخ ًبعبسگبرٕ هبتزٗظ هَرز ًؾز ثزاثز) 114/0

)1.0(تاع 0.1ووتز اس  IR ٖهبتزٗظ هَرز ًؾز، عبسگبرٕ زر لضبٍت ذجزگبى ٍخَز زارز. ثٌبثزاٗي زر همبٗغبت سٍخ 

 ٍزى ًْایی عٌا ر

 ( ٍ ًْبٗت رتجِ ّزفَاهل افلٖگزٍُ ذَز) ٍسى ًْبٖٗ فٌبفز ّز گزٍُ ثزاثز اعت ثب حبفلضزة ٍسى هحلٖ فٌبفز زر ٍسى عز

آهسُ  (9)وِ ًتبٗح اٗي گبم زر خسٍل  گزززهؾرـ هٖ ثز ؽْززارٕ وبرآفزٌٖٗ ثب رٍٗىزز تَعقِ گززؽگزٕفَاهل هَثز  اس ٗه

 .اعت

  AHPتبیبراساس رٍ  تحلیل سلسلِ هرا بر شْرداری کارآفریٌی با رٍیکرد تَسعِ گردشگریبٌدی عَاهل هَثر اٍلَیت (9)  دٍل

 ٍزى ًْایی رتبِ)اٍلَیت(
هحلی ٍزى 

 فرعی عَاهل
 فرعی عَاهل

 عَاهلٍزى 

 ا لی
 ا لی عَاهل

13 727/7  ّا بازارّای شْریت اری سازی ایدُ 237/7 

787/7 
 ا ت ادی

 

 تَزی  کافی اعتبارا  در هٌ قِ 126/7 711/7 27

 ا ت اد َّشوٌد شْری 432/7 738/7 9

 ّای  َلی ٍ هالیٍ هکاًیسم ابسار 151/7 713/7 18

 فراّن بَدى سرهایِ ٍ بٌیِ هالی 761/7 775/7 23

  رز تفکر هٌاس  کارهٌداى 154/7 715/7 17

177/7 
 ا تواعی

 

 ع  ِ بِ خَداشت الی 245/7 725/7 11

   تکار ٍ ایستادگی 161/7 716/7 16

 بِ کارگیری خ  یت ش  ی 266/7 727/7 17

 اعتواد بِ ًف  ٍ خَداتکایی 175/7 718/7 14

 دسترسی بِ هٌاب  ا  عاتی ٍ داً  ّوگاًی 123/7 778/7 21
765/7 

 

 هیساى ت ربِ فردی 262/7 717/7 15 هحی ی



زر  155/0ثب ٍسى ًغجٖ  آؽٌبٖٗ ثب وبًبلْب ٍ هٌبثـ اعلافبتٖ فبهلزّس وِ ًؾبى هٖاٍساى ًْبٖٗ هحبعجِ ؽسُ ( 9)ًتبٗح تحل٘ل خسٍل

زاؽتي زاًؼ زر رتجِ زٍم ٍ  143/0ثب ٍسى ًغجٖ  ّبٕ وبرآفزٌٖٗ عبسهبًٖ زر هٌغمٍِخَز اًدويرتجِ اٍل ٍ پظ اس آى فبهل 

زر رتجِ چْبرم ٍ  091/0جٖ ثب ٍسى ًغ گ٘زٕزاؽتي تَاًبٖٗ تقو٘نزر رتجِ عَم ٍ  126/0ثب ٍسى ًغجٖ  هزثَط ثِ وبرآفزٌٖٗ

ثب  زاؽتي علاهت رٍحٖ ٍ رٍاًٖزر رتجِ پٌدن ٍ  069/0ثب ٍسى ًغجٖ  هغئَل٘ت پذٗزٕ ٍ تَاًبٖٗ اعتمبهت زر ثزاثز ًبهلاٗوبت

ثب ٍسى  فزفت ؽٌبعٖزر رتجِ ّفتن ٍ  055/0ثب ٍسى ًغجٖ  ّبٕ آهَسؽٖ هْبرتٖثزگشارٕ زٍرُزر رتجِ ؽؾن ٍ  068/0ٍسى ًغجٖ 

ثب ٍسى  ثِ وبرگ٘زٕ ذلال٘ت ؽرقٖزر رتجِ ًْن ٍ  038/0ثب ٍسى ًغجٖ  التقبز َّؽوٌس ؽْزّٕؾتن ٍ زر رتجِ  040/0ًغجٖ 

ثب  تَعقِ اهىبًبت حول ٍ ًمل زر هٌغمِزر رتجِ ٗبسزّن ٍ  025/0ثب ٍسى ًغجٖ  فلالِ ثِ ذَزاؽتغبلٍٖ  زر رتجِ زّن 027/0ًغجٖ 

افتوبز ثِ ًفظ زر رتجِ ع٘شزّن ٍ  020/0ثب ٍسى ًغجٖ  ّب ثبسارّبٕ ؽْزٕسٕ اٗسُتدبرٕ عبزر رتجِ زٍاسزّن ٍ  021/0ٍسى ًغجٖ 

پؾتىبر ٍ  زر رتجِ پبًشزّن ٍ 017/0ه٘شاى تدزثِ فززٕ ثب ٍسى ًغجٖ  ٍ زر رتجِ چْبرزّن 018/0 ٍسى ًغجٖ ٍ ذَزاتىبٖٗ

اثشار ٍ  زر رتجِ ّفسّن ٍ 015/0ًغجٖ  عزس تفىز هٌبعت وبرهٌساى ثب ٍسى زر رتجِ ؽبًشزّن ٍ 016/0اٗغتبزگٖ ثب ٍسى ًغجٖ 

زر رتجِ  012/0ٍخَز لَاً٘ي هٌبعت ٍ تغْ٘ل وٌٌسُ ثب ٍسى ًغجٖ  زر رتجِ ّدسّن ٍ 013/0ّبٕ پَلٖ ٍ هبلٖ ثب ٍسى ًغجٖ هىبً٘شم

ثب ٍسى  ّوگبًٖزعتزعٖ ثِ هٌبثـ اعلافبتٖ ٍ زاًؼ  زر رتجِ ث٘غتن ٍ 011/0تَسٗـ وبفٖ افتجبرات زر هٌغمِ ثب ٍسى ًغجٖ  ًَسزّن ٍ

زر رتجِ ث٘غت ٍ زٍم ٍ فزاّن ثَزى  007/0ثب ٍسى ًغجٖ  گغتزػ اهىبًبت سًسگٖ زر هٌغمِزر رتجِ ث٘غت ٍ ٗىن ٍ  008/0ًغجٖ 

  ّو٘ت لزار زارز.ا زر رتجِ ث٘غت ٍ عَم 005/0عزهبِٗ ٍ ثٌِ٘ هبلٖ ثب ٍسى ًغجٖ 

 ًتی ِ گیری

چَى اهزٍسُ ًمؼ ثٖ ثسٗل ًَآٍرٕ عبسهبًٖ زر پ٘بزُ عبسٕ ٍ تمَٗت وبرآفزٌٖٗ عبسهبًٖ زر ؽزوت ّب ٍ عبسهبى ّب ثغ٘بر حبٗش 

ؽزوت ّب هٖ ثبٗغت زر اٗي هغ٘ز الساهبت هَثزٕ را اًدبم زٌّسوِ اّو٘ت ٍ ثِ فٌَاى ٗه ضزٍرت تجسٗل گززٗسُ ٍ لاخزم 

ثشرگتزٗي هَاًـ پ٘ؾزفت عبسهبى ّب زر زرٍى ذَز آى ّب ٍخَز زارز ّوبى گًَِ لَٕ تزٗي فبهل پ٘ؾزفت ٍ هَفم٘ت ً٘ش زر زرٍى 

  تَسعِ اهکاًا   ول ٍ ًقل در هٌ قِ 328/7 721/7 12

 ٍ َد  َاًیي هٌاس  ٍ تسْیل کٌٌدُ 179/7 712/7 19

 گستر  اهکاًا  زًدگی در هٌ قِ 179/7 777/7 22

 فر ت شٌاسی 157/7 747/7 8

 رفتاری 268/7

 گیریداشتي تَاًایی ت وین 338/7 791/7 4

5 769/7 258/7 
هس َلیت   یری ٍ تَاًایی استقاهت در برابر 

 ًاه یوا 

 داشتي س هت رٍ ی ٍ رٍاًی 253/7 768/7 6

 َزشی هْارتیّای آهبرگساری دٍرُ 114/7 755/7 7

 ترٍی ی 479/7
 ّای کارآفریٌی سازهاًی در هٌ قٍِ َد اً وي 298/7 143/7 2

 آشٌایی با کاًالْا ٍ هٌاب  ا  عاتی 324/7 155/7 1

 داشتي داً  هربَ  بِ کارآفریٌی 264/7 126/7 3



را هدْش ثِ لبثل٘ت ّبٖٗ هٖ ذَز آًْبعت ثِ عَر ولٖ هٖ تَاى گفت ٍٗضگٖ ّبٕ افلٖ عبسهبى ّبٕ وبر آفزٌٖٗ اٗي عبسهبى ّب 

وٌس وِ ضوي ارتمبٕ وبرآهسٕ، لبزر ثِ ثْزُ گ٘زٕ ثْتز اس فزفت ّبٕ هَخَز ٍاًغجبق پذٗزٕ ث٘ؾتز ثب هح٘ظ پ٘زاهًَؾبى هٖ ؽَز.  

اهزٍسُ ازارُ عبسهبى ّب ٍ ؽزوت ّب ثب ؽَُ٘ ّبٕ راٗح  ٍ عٌتٖ زؽَار ٍ ثب تَخِ ثِ فسم ثجبت ٍ تغ٘٘زات هغتوز ؽزاٗظ فضبٕ 

ٍ هؾىلات هتقسزٕ زر ؽزوت ّب ٍ عبسهبى ّب ٍخَز زارز  . فَاهل غت ٍ وبر عبسهبى ّب ً٘بسهٌس ثِ ًَآٍرٕ ٍ ذلال٘ت ّغتٌسو

وِ هبًـ ذلال٘ت ٍ ًَآٍرٕ هٖ ؽَز ّوچٌ٘ي فسم ؽٌبذت اس تَاًوٌسٕ ّب ٍ زرن فزفت ّب ٍ ؽٌبذت فح٘ح هٌبثـ )اًغبًٖ، 

آًبى زر خْت ارتمبء ٍضـ هَخَز ٍ ثْزُ گ٘زٕ ثبلاتز هٌدزثِ زاٍم پبٗسارٕ آًبى زر  عزهبِٗ، اهىبًبت ٍ...( ٍ ثىبرگ٘زٕ َّؽوٌساًِ

فضبٕ وغت ٍ وبر هتلاعن ذَاّس ؽس. ثٌبثزاٗي  هٖ تَاى ثب ؽٌبعبٖٗ ٍ اٍلَٗت ثٌسٕ فَاهل  زر عبسهبى ّب ٍ رفـ هَاًـ وبرآفزٌٖٗ 

 التقبزٕ زر عبسهبى ّب اٗدبزوزز. ّوچٌ٘ي زر ثقس  اس عزٗك حوبٗت اس الساهبت ًَآٍراًِ ثغتزٕ هٌبعت خْت تَعقِ ًَآٍرٕ

 ّن گززؽگزٕ هغتقس هٌبعك زرؽْزٕ  ؽْزٕ،تَسٗـ وبفٖ افتجبرات زر هٌغمِ، التقبز َّؽوٌس ثبسارّبٕ ّب عبسٕ اٗسُ تدبرٕ

زر ثقس  اعت؛ ؽْزٕ سًسگٖ هىبًْبٕ پبٗسارٕ ٍ رؽس، ؽىَفبٖٗ سهٌِ٘ عبس ّن ٍ ه٘ؾَز هَخَز هٌبثـ اس ثٌِْ٘ اعتفبزُ هَخت

هٖ تَاى ثب افشاٗؼ لسرت رٗغه پذٗزٕ زر  اٗغتبزگٖ ٍ پؾتىبر، ذَزاؽتغبلٖ ثِ فلالِوبرهٌساى، هٌبعت تفىز عزساختوبفٖ 

هسٗزاى ثِ هٌؾَر پذٗزػ اٗسُ ّبٕ ذلالبًِ ٍ ًَآٍر زر عبسهبى ٍ تمَٗت فَاهل اًگ٘شؽٖ زر خْت وغت رضبٗت وبرهٌساى ٍ 

ى وبرؽٌبعٖ وبروٌبى هترقـ ٍ هتقْس ٍ ذلاق ٍ تؾَٗك آًبى زر خْت هؾبروت ثٌِْ٘ زر ؽغلٖ وبروٌبى ثِ وبر گ٘زٕ فح٘ح تَا

 رفتبرٕ ٍ تزٍٗدٖ زبثقاوبر ت٘وٖ اس عزٗك فزاّن وززى ثغتز هٌبعت ٍ افلاح رٍحِ٘ ّب ٍ فزآٌٗس ّبٕ ًَآٍرٕ عبسهبًٖ را زر 

 اٗي راعتبٕ زر آًگبُ وزز تقزٗف  عبسهبى  ثزإ را ٗسٕخس وبروززّبٕ ثتَاى اگز ثٌبثزاٗيثزإ عبسهبى ّب ٍ ازارُ ّب تج٘٘ي وزز. 

 اٗي ثز.  ٗبثس هٖ اّو٘ت وبرآفزٌٖٗؽْززارٕ  هفَْم وِ اٌٗدبعت زر سز، زعت ؽْززارٕ وبرآفزٌٖٗ  اٗدبز ثِ ه٘تَاى وبروززّبٕ

گزفت  لزار آسهَى رزهَ ٍ عزاحٖ رفتبرٕ ٍ تزٍٗدٖ اختوبفٖ، هح٘غٖ، التقبزٕ، ثقس 5 لبلت زر گَِٗ 23 پضٍّؼ زر اٗي اعبط

آؽٌبٖٗ ثب وبًبلْب ٍ هٌبثـ  تزٍٗدٖ فبهل تأث٘زگذار، هتغ٘زّبٕ ٍ ؽٌبعبٖٗ اثقبز زر وِ وزز اعتٌجبط ه٘تَاى آهسُ زعت ثِ ًتبٗح اس ٍ

زر رتجِ ث٘غت ٍ   005/0فزاّن ثَزى عزهبِٗ ٍ ثٌِ٘ هبلٖ ثب ٍسى ًغجٖ  التقبزٕ فبهل،  زر رتجِ اٍل  155/0ثب ٍسى ًغجٖ  اعلافبتٖ

 . ثبؽٌس هٖ هَثزوبرآفزٌٖٗ  ؽْززارٕ  ثز عَم

 


